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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildhzidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagsanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtannm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iliheda fiskiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanmp kanl yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligl Birinci vazifen, Tirk lstilalni Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymeti hazinendi, itkbalde dahi, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin ofacaktr. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine diigersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacain vaziyetin imkan ve seraitini diginmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namilsait bir mahiyette tezahiir
edebilir Istial ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
it diinyada emsali gorilmemig bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile le aziz vatanin, biltiin kaleleri zapt
edilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitiin ordulan dagitimig
ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabili. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer,
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap digmls olabilirler.

Ey Tirkistkbalinin evladi ste, bu ahval ve serait iginde
dahi, vazifen; Tiirk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

Okulumuz Fatih Anadolu Imam-Hatip Lisesi olarak 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Ese ve Halil
Erdogdu ilkdgretim Okulunun eski binasinda 3 simif olarak egitim-6gretime baglamistir. Bakanligimizin 2023
Vizyonu dogrultusunda, ilimizin egitim niteliginin artirilmasi i¢in yeni bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar
sunacagimiza inantyorum. Mevcut haliyle 12 derslik olan okulumuzun ilerleyen yillarda artan taleplere cevap
veremeyecegini diisiiniiyorum.

Mesleki yonden 6grencilerimizin yetistirilmesinde insana, diisiinceye, 6zgiirliige ve ahlaka deger vermek
ve bunlart 6grencilerimize kazandirmak temel ilkelerimizden bir tanesidir. Ayn1 zamanda yliksekdgrenime
hazirlayan bir kurum olarak 6grencilerimizin akil, bilim ve fennin biitiin kazanimlariyla donanmalarini saglamak
gorevimizdir. Bu anlayisla yetistirilen 6grencilerimiz Cumhuriyetimizin 100.y1linda Tiirkiye Yiizyili vizyonuna
uygun olarak milli ve manevi degerlerine bagli bir genclik ile iilkemizin kalkinma ve biiylime atiliminda 6nemli
bir rol oynayacagina inaniyorum.

Fatih Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
caligsma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gec¢ilmistir. Bu siliregcte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizhifin gostergeleri ortaya konulmustur. PESTLE (Cevre) Analizi ile
destekledigimiz stratejik planimiz; okulumuzu vizyonumuz olan “Yasadig1 Topluma Ornek Sahsiyetler Olma
Yolunda Egitimde Kalite; Kalitede Zirveye” uygun olarak bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir.

Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesinin ydnetim kademesi, tiim ¢aligmalara aktif katilim saglayarak seffaf
bir ydnetim anlayist sergileme cabasi iceresinde olacaktir. Ogretmenlerimiz, egitim ¢alisanlarimiz,
ogrencilerimiz ve velilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21.
yiizyll becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda,
okulumuzun ana unsurunu olan Ogrencilerimiz basta olmak iizere Ogretmenlerimiz, personelimizin ve
velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢aligmalarinda
basarilar dilerim.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi, Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bilgileri Tablo 1° de sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJI GELISTIRME KURULU BIiLGILERIi STRATEJIK PLAN EKIiBI BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
Mustafa KARA Okul Miidiirii Mustafa KARA Okul Midiirii
Elif DOLAPCI Miidiir Yardimecisi Elif DOLAPCI Miidiir Yardimcisi
Ozlem AYDIN Ogretmen Ozlem AYDIN Ogretmen
Adem BISKIN Okul Aile Birligi Baskam Adem BISKIN Okul Aile Birligi Baskam
Eser GEDIZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Eser GEDIiZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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1.2. Planlama Siireci

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gli¢lendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan calismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Stratejik Planlama
Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz
sonuglart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel ydntemlerle analiz edilerek planli bir ekip ¢aligmasiyla stratejik
planimiz hazirlanmaya baglanmistir.

Bu calismada izlenilen adimlar:
1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve onerileri alinarak
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi.
e [I Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag ile uyumlu olmasina
o  Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili stratejik amaglar
o  Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar
o Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin olciilebilir,
gercekei acik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisim1 6l¢mek icin “Performans Gostergeleri” tanimlanda.
6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin onerileri ve GZFT analizleri
g6z oniinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlarimz ve firsatlarimz degerlendirilerek
kurumumuzun calismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullamlacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet toplamlar:1 hesaplanarak
her stratejik amacin biitcesi ve oradan da toplam plan biitcesi olusturuldu.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Ooncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢cevre (PESTLE) analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Fatih Anadolu Imam-Hatip Lisesi olarak 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Ese ve Halil Erdogdu ilkégretim Okulunun eski binasinda 3 sinif
olarak egitim-6gretime baslamistir.

Okulumuz dersliklerinde FATIH Projesi kapsaminda gerekli internet altyapisi ile donanimli akilli tahtalarin da bulundugu toplamda 12 derslik mevcuttur. 1
ogretmenler odasi vardir. Okulumuzda 2 idareci, 23 kadrolu 6gretmen ve 1 genel idari hizmetler personeli ile 1 yardimer personel bulunmaktadir. Normal egitim
yapilmakta olup 11 sube lise sinifi ile toplam 169 6grenci, egitim- 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik plani; 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda agilan okulumuzun gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5 yillik
bir yol haritas1 olma 6zelligi tagimaktadir.

Okulumuz, milli ve manevi degerlerine yiirekten bagli, vatanini ve milletini géniilden seven, yeniliklere agik, arastiran, sorgulayan, ¢agdas bilgilerle donanimli
nesiller yetistirmeyi kendine hedef ve gaye edinmistir. Bu dogrultuda bilgi ve kiiltiir yoniinden donanimli, egitim alaninda tecriibeli, ¢cagdas bilgiyi ve teknolojiyi
yakindan takip eden idari kadromuz ve 6gretmenlerimiz; yasadigi topluma 6rnek sahsiyetler olma yolunda emin adimlarla ilerleyen milli ve manevi degerlerine siki
sikiya bagli gelecegimiz olan genglerimizi yetistirmek i¢in 6zverili bir sekilde ¢calismay1 amag edinmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan planda yer alan amac, hedef ve gostergelerden;

Ogrencilerin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini saglamak;

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimini arttirmak;

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi icin kitap okumayn tesvik edici faaliyetler planlamak;

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlarini arttirmak, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oranini
arttirmak;

e Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisini egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temin edecek bi¢imde stirdiiriilebilirlik
ve verimlilik esasina gore gelistirmek

basliklar altinda degerlendirme yapilmis olup % 78 oraninda amaglara ulasildigi tespit edilmis okulun misyonuna hizmet eden amagclarin yeni planda da yer
almasina karar verilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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Bu béliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yilikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonucglari okulumuzun faaliyet alanlarimin belirlenmesine ve misyonumuzun

olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi [k gretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Osrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmgtir. Stratejik plan
calismalar kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA NO ‘ REFERANS KAYNAGI

1 12. Kalkinma Plan1

2 Cumhurbaskanlig1 Programi

3 Orta Vadeli Program

4 Cumhurbaskanlig1 Yillik Program

5 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

6 Usak i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

7 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
8 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
10 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
11 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
12 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar altinda birlestirilerek ortaya koyulmustur. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Smif gegme
Planlar

Kurul ve Ziimreler

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Psikolojik danigma

‘ Kiiltiirel geziler, kermes ve senlikler, yazarlarla bulugsma etkinlikleri, sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢calismalar

‘ Futbol, voleybol, basketbol, masa tenisi, bilek gliresi

Kiiltiirel geziler, tiyatro, sergi, halk oyunlari, satrang, ok¢uluk

‘ Mesleki Uygulamalar, Mesleki Yarigmalar

Hizmet i¢i egitim, 6zlik haklari

Okul aile birlikleri, veli toplantilari

Performans degerlendirme

Okul aile birlikleri, biitge islemleri, bakim onarim iglemleri, taginir mal iglemleri

14



T.C.
USAK VALILIGI
Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

2.6. Paydas Analizi

Paydaslar okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle dogrudan veya dolayl ilgisi olan kurumu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve kurumdan etkilenen
taraflar1 igermektedir. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi {iyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve dzel sektor kuruluslar1 vb. okulumuzda gerceklesen her tiirlii
faaliyetten dolayl1 olarak etkilenen ilgili kisi ve kurumlardir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in 6nemli oldugundan paydaslarin goriisleri alinarak ihtiyac ve
beklentiler belirlenmis ve paydaslara siirecin bir pargasi olduklar hissettirilerek okul misyonunun igsellestirilmesine katki sunulmustur. Paydas analizi ile ilgili
uygulanan anket sonuglar1 asagida gosterilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari: (Ankete 150 6grenci katilmstir.)
Tablo 5. Ogrenci Anketi

SIRA STRATEJIK PLAN
NO MADDELER (2024-2028)
: ANKET SONUCU
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigsebilirim. 114 30 6 Evet, %76
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 106 32 12 Evet %71
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 120 13 17 Evet, %80
4 Okula ilettigimiz oneri ve i1steklerimiz dikkate alinir. 130 10 10 Evet, %87
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 135 5 10 Evet, %90
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 128 4 18 Evet, %85
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 115 15 20 Evet, %77
8 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 98 58 4 Evet, % 61
9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 103 25 22 Evet % 69
10 | Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 63 82 5 Kismen % 55
11 Okul kantininde/kooperatifinde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 141 5 4 Evet % 94
12 Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 74 66 20 Evet % 46
13 Okulda beklentilerime yonelik ¢calismalar yapilmaktadir. 108 12 30 Evet % 72
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lumuzun Olumlu (basarill) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun temiz ve giivenli olmasi Tuvaletlerin yeterince temiz olmamasi
2 | Ogretmenlerin ilgili olmas1 ve kolay iletisim kurulabilmesi Okul bina ve yerleskesinin ihtiyaglara cevap verememesi
3 | Siniflarin kalabalik olmamasi Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi
4 | Ogrencilerin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi Okul bahgesinin kii¢lik olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclari: (Ankete 20 kisi katilmistir.)
Tablo 6. Ogretmen Anketi

SIRA STRATEJIK PLAN
No | MADDELER (2024-2028)

| ANKET SONUCU
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 16 3 1 Evet %80
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 15 4 1 Evet %75
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 17 1 2 Evet %85
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 18 1 1 Evet %90
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 16 2 2 Evet %80
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14 3 3 Evet %70
7 | Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 17 2 1 Evet %85
8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 13 4 3 Evet %65
0 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 13 3 4 Evet %65
10 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 16 2 2 Evet %80
11 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 9 3 Hayir %45
12 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 6 5 Evet %45
13 | Okulda beklentilerime yonelik calismalar yapilmaktadir. 10 7 3 Evet %50
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lumuzun Olumlu (basarill) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Idare ve personel uyumu Bazi personelin farkli fikirlere a¢ik olmamasi
2 | Okulun temiz ve diizenli olmasi Velilerin egitim 6gretime miidahaleleri
3 | Okul-aile igbirliginin yeterli olmasi Kiiltiirel etkinliklerin az olmasi.
4 | Yeniliklere a¢ik kadronun ve akademik basarinin yiiksek olmasi Okul bina ve yerleskesinin ihtiyaclara cevap verememesi
5 | Rehberlik ¢alismalarinin yeterli olmasi

Veli Anketi Sonuclari: (Ankete 130 veli katilmistir.)
Tablo 7. Veli Anketi

SIRA STRATEJIK PLAN
No | MADDELER (2024-2028)

. EVET | ANKET SONUCU
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 107 21 2 Evet %82
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 114 11 5 Evet %88
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 103 21 6 Evet %79
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 83 40 7 Evet %64
5 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 102 26 2 Evet %78
6 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 98 28 4 Evet %75
7 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 37 60 33 Hay1r %46
8 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 97 13 20 Evet %75
9 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 68 12 Evet %52
10 | Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 66 62 2 Evet %51
11 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33 78 19 Hayir %60
12 | Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 80 18 32 Evet %61
13 | Okulda beklentilerime yonelik calismalar yapilmaktadir. 78 40 12 Evet %60
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ulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | idareci ve 6gretmenlerin ilgili, 6zverili olmas1 ve kolay iletisim kurulabilmesi | Okulun ilkokul ve anaokulu ile ayn1 yerleskelerde olmasi
2 | Giivenli bir okul olmast Tasimali 6grenci yemek cesidinin bazi giinlerde yeterli olmamasi
3 | Simftaki 6grenci sayisinin az, 6grenci basarisinin yiiksek olmasi Okul bahgesinin zemini yagmurlu havalarda su birikintisi olugmasi
4 | Bizi ilgilendiren okul duyurularinin zamaninda grenilmesi. Tuvaletlerin temiz olmamasi
5 | Ogrenci ve ¢bziim odakli olunmasi Kiiltiirel ve sporsal ve sanatsal faaliyetlerin istenilen seviyede olmamasi
2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Orgiitsel Yap1

Fatih Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Miidiir Yardimcisi Kurullar
Ogretmenler Yardimc1 Hizmetler
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogretmenleri Smif Ogretmenleri Rehberlik Servisi
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) GOREVLE iLGILI BOLUM GOREVLE ILGILI .
REVLER e . ’ s
GOREV BIRIM, KURUL/KOMISYON ISBIRLIGI(PAYDASLAR) HEDEF KITLE
Okul ve aile is birligini saglamak, Ty 1 Okul yonetimi, 6gretmen ve . .
okula maddi kaynak olusturmak Ot A i g diger ¢alisanlar e
Egitim-6gretimin planlanmasi ve )
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Rehbeylik Sl S L B .
e . : e : Rehber Ogretmenleri, Okul Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu . e
Yonetimi
_ Ogrenci davramslarmnimn I o Okul Yénetimi, Rehberlik
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davraniglar1 Degerlendirme .. o .
I, . . . . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Kurulu o .
Ogretmenleri
yapimasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Syl 1B AR [l Okul Yonet.lrglv,'Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylasimci ve is birligine dayal yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
ogrenci basarisim artirmak, okulun TR\
fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi O Yonet\llnglli,lg)rgretmenler, Ogrenci
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “Calisanlarin
Yonetimi Siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
siiregleri Okul Gelisim Y&netim Ekibinde “Egitim-Ogretim Siireci”, ‘Okul-Veli ve Ogrenci Is birligi Siireci’ olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlhigi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz dniine aliarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gérev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlart ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar yapilmaktadir. Misyon ve Vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi
ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinti
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan
ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilmini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek ozendirilmesi) performanslarini dogru
degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde dnderlik ederek,
calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla
baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini goz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda g¢alisanlarin ekip
caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme calismalarina katilim, ekip
sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alimmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Y6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip ¢aligsmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu
cergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar (6zel toplantilar, seminerler, piknik vb.). Bu kanallarin siirekli agik olup
olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun Misyon ve
Vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.
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Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel
zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Y oneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gérev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek,
dogru zamanda dogru kararlar: alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z de gerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil
yetistirmek {lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlart dogru anlatarak 6zendirmekte, sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul iginde yazili ve sozlii giincel
duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina
ait bilgiler asagiya ¢ikarilmigtir:

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilim

SIRA NO UNVAN GOREVLERI

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1 Okul Miidiiri

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

e Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Miidiir Yardimcisi

e Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

o Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,

3 Ogretmenler okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiikkiimlidiirler.
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Ilkokullarda Sinif dgretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan dgretmenince okutulmasi esastir.
Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okul yonetimince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Genel idare
Personeli

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazismalari ytiriitmek,

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

Yazigmalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazirlamak,

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasini saglamak,
Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara islemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, iicret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda
O0denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek,

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak,

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yapmak okul memuru goérevle
ri arasinda yer alir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimcei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Tablo 10. idareci/Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

IDARECI/OGRETMEN HIiZMET DURUMU

16-20 YIL ‘ 21-25 YIL

SURE (YIL) 0-5 YIL 6-10 YIL 11-15 YIL

[dareci

Ogretmen

Tablo 11. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayist

Y1l Igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Ydnetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

1

1

0

1

1

Tablo 12. Okulda Ger¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 4 1 0
Tablo 13. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetY1l1
1 Memur 1 Lisans 9
2 Hizmetli 1 Lise 3
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ADI VE SOYADI ‘ w KATILDIGI HIZMET iCi PROGRAM SAYISI
‘I ustafa KARA Miidiir 69
‘I lif DOLAPCI Midiir Yardimcist 28
li Serdar PALA Ogretmen 30
Mustafa ARSLAN Ogretmen 37
mit Yasar KAYA Ogretmen 45
Sinan Ozkan YILMAZ Ogretmen 29
atma UNVER Ogretmen 23
asin KILIC Ogretmen 41
yhan TEMEL Ogretmen 28
Ozgul BOZLAR Ogretmen 30
Sultan CETIN Ogretmen 50
Emlne KOCMAN Ogretmen 23
Yasin VAROL Ogretmen 46
azli ZAMBAK Ogretmen 61
Ozlem AYDIN Ogretmen 28
acer SAHIN Ogretmen 32
Emine KANBAK Ogretmen 86
azli ALPER Ogretmen 32
Yusuf ALAY Ogretmen 61
Ehf TEKDEMIR Ogretmen 26
‘I uhammed ARAS Ogretmen 24
Biisra Ayse ERDOGAN Ogretmen 21
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS
£ 2 g @ 7 et
. E = v B ;; L5 8 Danigsmanlik Hizmeti Alan
=Z - SEx =N O =
SE5 | T3E 8% 5 - 3 5 z
= g 3 5= E o2 £ 23 2z g 3z 2
Lz 58 = SEZ B 2> o 2 =
= = - = 5 N = o)
< (D < E < (D O 5] o N )
A A = QA L) >
1 1 0 1 80 5 40
2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda Akilli Tahta, bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Internet okulumuzdaki tiim akilli tahtalara ve bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler odasinda ve bazi siniflarimizda bilgisayar
kullanilmaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme, konu O0grenme, deney yapma ve uygulanan dlgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢aliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS’ den, SMS ve sézlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe,
terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivienmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve
davranig notu ¢izelgeleri, bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarin ilgilendiren 6grenci
bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar: sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar.
Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve
zamaninda eskiyen teknoloji lirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.
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Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin
kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Biyoloji ve Kimya derslerinde, atik maddelerden proje
gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir.

Okulumuzda IHL Meslek Dersleri alaninda da bir dizi sosyal faaliyet de yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda grencilerimiz uygulamali olarak MEB DOGM
portalindan yararlandiklar1 materyal ve dokiimanlar ile ¢esitli mesleki tatbikat ile yerel ve ulusal diizeyde yarigsmalara katilmaktadirlar.

Tablo 16. Okulun Fiziki Alt Yapisi

SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC

1 Miidiir Odast 1

2 Miidiir Yardimcist Odasi 1 -
3 Memur Odasi 1 -
4 Ogretmenler Odas1 1 -
5 Rehberlik Servisi 1 -
6 Hizmetli Odas1 1 -
7 Spor Odast - 1
8 Derslikler 12 -
9 Akil ve Zeka Oyunlar1 Atolyesi 1

10 Robotik Kodlama Atdlyesi 1 -
11 Kiitiiphane ve Okuma Atdlyesi 1

12 Cok Amagcli Salon(Yemek Salonu) 1 -
13 Destek Egitim Odasi 1 -
14 Veli Gortisme Odast - 1
15 Arsiv 1 -
16 Depo 1 -
17 Sistem Odas1 1 -
18 Tuvaletler 4 -
19 Abdesthane 1 -
20 Mescid 1 -
21 Spor Salonu - 1
22 Uygulama/Tatbikat Cami 1
23 Okul Bahgesi(Futbol, Basketbol, Voleybol Sahasi vb.) 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislart ile mevzuata uygun olarak yapilan valilik ve belediyelerin katkilarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta, EKAP modiilii tizerinden ihaleye en uygun fiyat degerlendirilerek uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de
alinmaktadir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda
Okul Aile Birligi ile is birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak
i¢in 6grenci, veli ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Is birligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlart saglanmaktadir.

Diger is birlik¢ilerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bil gi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Okul Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50000 65000 70000 75000 90000

Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000

Diger(Valilik, Belediye vb.) 0 0 0 0 0

TOPLAM 70000 90000 100000 110000 130000
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HARCAMA KALEMI CESITLERI

Personel

Ilgili donemlerde gorevlendirilen iicretli dgretmen ile giivenlik, temizlik vb. personelinin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Bakim- Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal- Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimu ( s1v1 sabun, pegete, yiizey temizleyici, el dezenfektani, kagit havlu, tuvalet kagidi vb.)

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderler

Tablo 19. Gelir/Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Sosyal-Sportif Faaliyetler 24000 23999.,80 - - - -
Personel - - - - - -
Bakim-Onarim - - - - 29360,00 29128,05
Temizlik 17000 16976,66 17000 16976,66 19448,64 19291,05
Kirtasiye 4380 4361,04 4380 4361,04 14630,88 14504,79
Iletisim Giderleri (Telefon, Internet) 1700 1662,75 2280 2248.00 4350 4300,25
Elektrik 8100 8083,86 31100 31048,40 32000 31987,10
Vergi (Damga vb.) - 95,89 - 125,90 - 578,28
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

e s . ) . 2020-2021 2021-2022 2022-2023
EGITIM-OGRETIM DONEMLERI e . — - — i
MEVCUT OGRENCI MEVCUT OGRENCI MEVCUT OGRENCI
9.SINIFLAR 100 48 46
10.SINIFLAR 62 48 35
11.SINIFLAR 40 54 50
12.SINIFLAR - 36 39
TOPLAM 202 186 170
Tablo 21. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar
SINIFLAR 2020-2021 2021-2022 20222023
9.SINIFLAR 8 5 4
10.SINIFLAR 6 5 4
11.SINIFLAR 5 6 5
12.SINIFLAR 4 4
TOPLAM 19 20 17
Tablo 22. Devamsiz Ogrenci Sayilar
YILLAR SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI DEVAMSIZLIKTAN SINIFTA KALAN OGRENCI SAYISI
2020-2021 2 0
2021-2022 3 0
2022-2023 2 1
Tablo 23. Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar
YILLAR OGRENCI SAYISI SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
2020-2021 202 1
2021-2022 186 1
2022-2023 170 1
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Tablo 24. Okul Rehberlik Servisi Calismalari

SORUN ALANLARI s %020‘,2021 = ?021',2022
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Saglik Sorunlari 3 2
Okulla Tlgili Sorunlar 4 5
Aile ile Tlgili Sorunlar 6 3
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar 7 8
Arkadaglik Sorunlart 9 16
Sosyal- Ekonomik Sorunlar 4 5

Tablo 25. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

YILLAR SOSYAL KULUP SAYISI KULUP CALISMALARINDA YAPILAN ETKINLIKLER

2020-2021 8 Belirli Giin ve Haftalar Etkinlikleri, Bursa Gezisi, IHL Mesleki Bilgi Yarismalar
2021-2022 8 Cevrimici Istiklal Mars1’m Giizel Okuma Yarismasi, Cevrimici IHL Mesleki Bilgi Yarismalari
2022-2023 8 Belirli Giin ve Haftalar Etkinlikleri, Konya Gezisi, IHL Mesleki Bilgi Yarismalart

Tablo 26. Okulun Etkinlikleri

YILLAR ETKINLIK ADI KATILIMCI SAYISI

2020-2021 Bursa Gezisi, Kermes, Yilsonu Etkinlikleri 150
2021-2022 ERDEM Projesi, Tiibitak 4006, Yilsonu Etkinlikleri 200
2022-2023 Konya Gezisi, Kermes, Yilsonu Etkinlikleri 175
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Tesisin adi

SOSYAL ALANLAR
Kapasitesi (Kisi Sayisi)

YERLESIM ALANI |
Toplam Alan (m2) Bina Genel Alam1 (m2) Bina Oturum Alani (m2) Bahce alam1 (m2)
3458 2000 486 1514
Derslik Sayisi Derslik alam (m2) Derslik Ogrenci Kapasitesi
11 40 m2 30

Alani(m?)

Cok Amach Salon

Tesisin/Alanin adi

100

Tesisin/Alanin Kapasitesi (Miisabaka Kapasitesi)

90

Tesisin/Alanin Biiyiikliigii

Basketbol Sahasi 20 Standart
Futbol Sahasi 20 Standart
Voleybol Sahasi 20 Standart

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analizi, politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajl (firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir.

Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu
kesimler acgisindan dnemlidir. Ciinkii bu konular orgiitlin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢gimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir.
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Tablo 28. PESTLE (Cevre) Analizi

*Milli Egitim Bakanlig1 ve il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar

*Qlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Qkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarmna, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

USAK VALILIiGi
Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*{s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

*Kullanlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarn

SOSYO-KULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.)

*Niifus artig1

*Gog¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilim

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam)

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapmin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, Eba, Uzem internet olanaklari
*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim imkanlar1

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

CEVRESEL ETKENLER

*Yesil Alan Cogaltma Calismalar1
*QOgrencilerin Sosyal Etkinlikler i¢in Kullanacagi Alanlarin Eksikligi
*Hayvanlara Ait Alanlarin Eksikligi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER
Giiglii Yonler

Ogrencilerin ideal sayida siniflarda 6grenim gérmeleri.
Ogrencilerin 6gretmen ve idarecilere giiven duymast,

Ogrenciler Ogrencilerin saglikli ve etkin bir disiplin ortaminda okula devamimin saglanmasi,
Ekonomik sikinti igerisindeki 6grencilere destek olunmas.
Kurum caliganlarinin birlik ve beraberlik i¢inde dayanisma, diiriistliik, 6zveri ve ¢aligkanlik duygularinin yiiksek olmasi
Cahsanlar . e
Geng ve dinamik bir egitim ¢alisan kadrosunun bulunmasi
Okul ¢alisanlarinin 8grenci ve velilerle saglikli iletisim kuruyor olmast,
Veliler Ogrenci, 0gretmen, veli igbirligine 6nem verilmesi.

Velilerin okulun egitim ve dgretim siireglerine iliskin algilamalar iyi diizeyde olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuz yerleske olarak iyi bir yerdedir.

Donanim

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas1. Okul ydnetimi ve 6gretmenlerin teknolojik gelismelere acik olmalar

Biitce

Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Idarecilerin diyaloga agik olmas1. Yoneticilerin bilgi akisini diizenli sagliyor olmasi,

Iletisim Siirecleri

Calisanlarla, velilerle iletisim kanallarinin devamli agik olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler 12 yil egitimin zorunlu olmasindan dolay1 bir¢ok dgrencinin akademik basar1 diizeyleri ve hazir bulunuglarinin diisiik olmasi
Calisanlar Yeteri kadar mesleki gelisim seminerlerine katilmamalari
Veliler Bazi velilerimizin 6grencilerimizle yeteri kadar ilgili olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin dinlenmeye ve oyun oynamaya elverissiz olmasi
Okul binasinin eski olmasi ve daha 6nce ilkogretim okulu olarak kullanilmis olmasi nedeniyle tadilat isleriyle ugrasilmasi

Donanim

Donanimlarimiz giincellemekte maddi sorunlar yaganmast

Biitce

Istenen ddeneklerinin zamaninda génderilmemesi

Yonetim Siirecleri

Okul gelisim ve yonetim ekibinin okulun is birliklerine iliskin algilamalar1 diisiik olmasi

Iletisim Siirecleri

Proje, beceri liretme potansiyelinin diigiik olmasi
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DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Politik Merkezi ve mahalli idarelerin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik duyarliliginin artmasi
Ekonomik Yeteri kadar kaynaklara sahip olunmasi
Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dl¢ceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi
Teknolojik Teknolojinin etkin egitim-0gretim iklimi i¢in faydali olacagi inang

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

Ekolojik Konum itibariyle, sagliksiz kentlesmenin getirdigi giiriiltii, trafik gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi
Tehditler
Politik 12 yillik zorunlu egitim ile birlikte okuma istegi olmayan 6grencilerin de okula devam etmek zorunda olmasi
Ekonomik Okul-Aile Birligi ve Yerel anlamda maddi destek bulmakta gii¢liikler yagsanmast
Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
Sosyolojik Ailelerdeki bosanma sayisinin artmast 6grencilerin egitimdeki basarilarinin diismesine neden olmakta ve disiplin sorunlarin artmasina sebep
olmasi
Teknolojik Sosyal medyanin ve teknolojik araglara ulasmadaki kolayligin 6grenciler tarafindan olumsuz sekilde kullanilmasindan kaynakli egitim

basarisinda meydana gelen disiisler

Mevzuat-Yasal

Egitim-Ogretim alaninda yasanan mevzuat degisikliklerinin kisa ve orta vadede belirsizliklere sebep olmasi

Ekolojik

Bozulan aile yapisi ve kiiresellesen diinya ¢ergevesi kiiltiirde yasanan bozulmalara bagli olarak meydana gelen degisimler neticesinde niifus
rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik ve geng niifus oraninin belirgin bir sekilde diismesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kuruluna
sunulmusg ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Milli ve Manevi degerlerine siki sikiya bagli, agik fikirli, gelisim ve degisimi dnceleyen, etik kurallar ¢ergcevesinde yasadi g1 topluma 6rnek sahsiyetler olma yolunda
azim ve kararllikla ilerleyen, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon
“Yasadig1 Topluma Ornek Sahsiyetler Olma Yolunda Egitimde Kalite; Kalitede Zirveye...”

3.3. Temel Degerler

Ekip calismasini esas aliriz.

Tanima- takdir-deger gorme sistemimizde adalet ilkesine dayaniriz.

Etkili iletisim ve isbirligine inaniriz.

Karar alma siireglerine katilim saglariz.

Caligsmalarimizda insana sevgi, saygi ve giiveni esas aliriz.

Verimli ve etkili ¢aligmanin geregine inaniriz.

Bilgiyi paylasiriz.

Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 68rencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.
Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini onemseriz.

Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
Din 6gretiminde oku, diislin ve anla prensibini benimseriz.

YYYYYVYVYVYVYVYY
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Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amag A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Eg{‘iﬁe(f:/o) Bgs:ggﬁlg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfhng lsllili(ll)l(g
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizhk siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci oram (%) 25 2 2 1 0 0 0 | Yilik | Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden 6grenci oram (%) 20 1,7 1,5 1 0 0 0 | Yilik | Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 5 6 55 | 45 3 2 1,5 | Yilik | Yillik
Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 30 75 78 83 86 92 95 | Yillik | Yilik
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran é6grenci orani (%) 5 0 10 15 20 25 30 | Yillik | Yillik
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) 5 0 5 3 2 1 0 | Ydhk | Yilk
Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%) 5 4 4 3 2 2 2 | Ydhk | Yillik
Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 5 0 0 0 0 0 0 | Yk | Yillik
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklar1 gibi telafi tedbirlerine iliskin
farkindalik ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.
Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.
IDYK ’ya katilan dgrencilerin programa katilim durumunun velinin tercihinde olmasi.
. Destek Egitimden faydalanan 6grencilerin tedavi durumlari
Riskler S . .
IDevamsizlik yapan 6grencinin velisine ulasamama
IDevamsizlik nedenlerini tespit edememe
Maliyet Tahmini [S000 TL
Tespitler Okula devam durumunda ailenin yaklagimi ve desteginin 6nemi
DYK uygulamasinda gorevlendirilecek 6gretmen
ihtiyaclar IDYK Dersleri i¢in kaynak kitap
Tamamlayici ve destekleyici egitimler i¢in dijital araglar
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Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amacg Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim gretim siirecini tamamlamalarmi saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikh
Bir egitim ve ogretlm ylhnda"lvnllms.el, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve 25 65 70 75 30 85 90 Yillik Yillik
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci oram (%)
?}l’ eglflm ve ogretlm yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti cahsmalar faaliyetine katilan 25 70 70 75 30 85 85 Villik Villik
ogrenci oram (%)
1331‘ eglFlm ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 30 30 40 45 50 55 Villik Villik
ogrenci oram (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve 25 45 45 50 60 65 70 Villik Villik

sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci oram (%)

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Stratejiler

Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

edilecektir.

Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere dgrencilerin katilimlari tesvik

G Sosyal Etkinlik seklinde bir dersin bulunmamasi

Sosyal Kiilup Etkinliklerinde kullanilacak gorsellerin 6grenci/velinin tercihinde olmasi.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler

Sosyal Etkinlik alaninda &grencilerin kendilerin daha iyi bir sekilde ifade ederek kisisel gelisimlerine katki saglanmast

Sosyal Etkinliklerde kullanilmak iizere vasita temini
Yarigmalara tesvik amacglh hediyeler ve odiiller

Ihtiyaclar

Sosyal Etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in ilgili yazili ve gorsel dokiimanlar
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Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac IA.2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef H.2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Eg{fge(f% : B]a;’elg:fi‘? 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlifl:‘g‘f 1;?{11’1‘;‘;
Matematik dersi yil sonu basari puani 10 70,75 71,26 73,22 75,88 76,87 77,10 |Yillhik  [Yillik
Tiirkce dersi y1l sonu basari puani 10 85,11 85,56 86,33 87,40 88,93 89,25 'Y1llik Yillik
Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puam 10 81,44 82,05 83,40 84,66 85,48 86,77 [Yillhik  |Yillik
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puan 10 62,36 63,08 63,84 64,25 64,63 65,06 'Y1llik Yillik
IHL meslek dersleri yil sonu basar1 puam 10 87,12 88,23 89,95 90,12 91,55 92,36 'Y1llik 'Y1llik
Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari puani 20 93,22 94,10 95,55 96,35 97,40 98,60 Yillik Yillik
'Yabanc dil dersleri yil sonu basar: puam 10 77,67 77,95 78,20 78,64 79,23 79,35 'Y1llik 'Y1llik
Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi 20 3 4 5 6 7 8 Yillik  [Yillik

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.

Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler
Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
Ogrencilerin projeleri tantyabilmesi adina dgretmen ihtiyacinin bulunmasi

Riskler Veliler ile koordinasyonda yasanabilecek sikintilar
Ders saatlerinin proje, panel vb. Faaliyetlere yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 15000 TL

Tespitler Ogrencilerin ilgili faaliyetlere katilimlarmin saglanarak akademik ve kiiltiirel anlamda gelisimlerinin saglanmas1
Okul kiitliphanesinin zenginlestirilmesi

Ihtiyaglar 'Yarigmalara katilimin tesvik edilmesi adina ¢esitli 6diiller konulmasi

Miinazara, panel vb. faaliyetler i¢in ¢esitli altyap1 malzemelerinin(masa mikrofonu, kiirsii vb. malzemelerin) tedariki
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Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amag IA.2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef H.2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
.. . Hedefe Baslangic¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Siklig1
Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 10 %45 %50 | %S5 | %60 | %65 | %70 Yillik Yillik
On lisans programlarina yerlesen 6grenci oram 10 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 Yillik Yillik
Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 10 45 50 55 60 65 70 Yillik Yillik
Tercih damsmanhgi faaliyetlerinde yararlanan 68renci sayisi 10 35 40 45 55 60 70 Yillik Yillik
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 10 5 6 7 8 9 10 Yillik Yillik
Yiiksek Qgretn{l Kurumlar: Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000°de 15 3 5 10 10 15 20 Villik Villik
yer alan 6grenci sayisi
}(Pksel? Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan 15 3 5 10 10 15 20 Villik Villik
0grenci sayisi
Bir iist 6grenime yerlesen égrenci oran 20 %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 Yillik Yillik

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkéanlar1 olusturulacaktir.
Stratejiler Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar: tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore iiniversite boliimiiniin ilimiz {iniversitesinde bulunmamasi
Riskler Veliler ile koordinasyonda yasanabilecek sikintilar

Ogrencilerin yapilacak olan tanitim faaliyetlerine yeterli seviyede ilgi gostermemesi
Maliyet Tahmini 20000 TL
Tespitler Ogrencilerin iiniversite egitimlerine olan ilgilerinin artmasi ve egitim programlarina iliskin bilgi edinimlerinin saglanmasi

Kariyer faaliyetleri kapsaminda tiniversiteler ile irtibata gegilerek uzman kisilerin okulumuza daveti

Ogrencilerimizin iniversitelere ziyaret ederek tiniversiteleri gézlemlemeleri ve egitim-6gretim programlart hakkinda bilgi almalarinin saglanmasi
ihtiyaclar DYK genel derslerindeki yeterliliklerinin artirilmasi adina kazanim degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

IDYK Kazanim Degerlendirme Calismalar1 kapsaminda elde edilen verilerin analizinin saglanmasi adina malzeme temini (optik okuyucu, optik cevap anahtart, kitapgik

temini vb.)
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Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim
Amacg IA.2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef H.2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig1
'Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik a¢ilacak 75 0 0 1 1 1 1 Yillik Yillik
kurs sayisi
Yabanc dil dgrenme ye.terllklerml gelistirmeye yonelik acilan 15 0 0 5 10 10 15 Yillik Yillik
kurslara katilan 6grenci orani (%)
Ogr.encllere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan 10 | 2 2 2 ’ 5 Yillik Yillik
seminer sayisi
'Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 25 77,67 77,95 | 78,20 | 78,64 | 79,23 | 80,35 Yillik Yillik
l{lu§al ve uluslararasi hareketlilik programlary/ projeleri 15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Yiluk Yillik
bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
Bir .egltlm ogretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi 10 1 1 > 2 3 4 Yillik Yillik

roje sayisi

Ogrencilerin yabanci dil §grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katihmlar saglanacaktir.

Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

RIS Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak on plana gikartilmasi saglanacaktir.
Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.
Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda dgrenci kuliipleri olusturulacaktir.
Ogrencilerimize yonelik agilacak kurslara 6gretmen gérevlendirilmesinin yapilamamasi

Riskler \Veliler ile koordinasyonda yasanabilecek sikimntilar
Ogrencilerin yapilacak olan yabanci dil faaliyetlerine yeterli seviyede ilgi gdstermemesi

Maliyet Tahmini 30000 TL

Tespitler Ogrencilerin ilgili egitimlere katilimlar1 saglanarak yabanci dilin nemini kavrammlar1 ve bu konudaki gelisimlerinin saglanmasi
'Yabanci dil tanitim faaliyetleri kapsaminda iiniversiteler ile irtibata gegilerek uzman kisilerin okulumuza daveti

ihtiyaclar Okulumuzda yabanci dil siif/atdlyesinin olusturulmas:

[limiz iiniversitesi ile irtibata gegilerek dgrenci ve dgretmenlerimizin {iniversite yabanci dil béliimiinii ziyaret etmesi

40




T.C. o P\
USAK VALILIGI Q
Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Y

Tema Kurumsal Kapasite
Amag A.3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H.3.1: Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

, . Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2024/2025(2026|2027 2028 Sikigr | Sikh
lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 35 1 2 3 5 8 |10 | Yik Villik
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet oram (%) 35 95 95 11001100100 | 100 | Yillk Villik
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 3 2 2 1 1 1 Villik Villik

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

siaitlor Bilisim altyapisini gli¢lendirme c¢aligmalar1 yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Yapilacak iyilestirme ¢aligmalarinda maliyet/risk analizinin degisen sartlara gore yetersiz kalmasi
Riskler Bakim-onarim ¢aligmalar1 kapsaminda 6denek islemlerinde yasanacak gecikme
Hijyen malzemelerinin karigimi halinde kullanilmasi durumunda yasanacak sikintilar
Maliyet Tahmini 50000 TL
Tespitler Okulumuzun daha iyi ve daha kaliteli bir egitim-6gretim ortamina sahip olmasi saglanir.
Bakim-onarim malzemelerinin tedariki
Ihtiyaclar Is Saglig1 ve Glivenligi alaninda personel kullanimi i¢in malzeme tedariki

Temizlik ve hijyen malzemelerinin tedariki
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Tema Kurumsal Kapasite
Amac A.3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H.3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Performans Gostergeleri He‘:d‘efe o g o g - g - g o g o g iZIen},e Rap(tl'
s | 3\ S LR | LELE | LR (R R | e | S
S0 | 50 | B | F | s | T | k0 | & | T | B | om0 | B | &0 | & | T | | & | B
Q Q > Q Q > Q Q > Q Q > Q Q > Q Q >
Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
Bagimhhikl. iicadele ile ilgili konularda egitim alan 68 i
Pt 10 124 | 22 | 74 [136] 22 | 81 | 144 | 23 | 94 | 151 | 24 | 100|166 | 25 | 112|175 | 26 | 130 | Yiluk Yillik
0gretmen ve veli oram (kirihm yapilacak)
IAKr bahg ib balikla ilgili konularda egitim al
T A i 10 133 22 | - |136] 22| - |141| 23| - |150| 24| - |162] 25| - [173] 26 | - | Yiluk Yillik
0grenci ve 6gretmen sayisi (kirthm yapilacak)
Saghikh besl bezite ile ilgili konulard: il giti
o SR LB LS B LS e S 5 132 22 | 61 [135| 22 | 75 [140| 23 | 96 | 152 | 24 | 102|163 | 25 | 118|174 | 26 | 136 | Yillik Yillik
alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram (kirthm yapilacak)
Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastahklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram (kirthm 5 1221 5 56 | 127 | 5 60 | 135 8 | 88 [ 148 | 10 | 93 | 152| 12 | 109|166 | 15 | 120 | Yillk Yillik
lyapilacak)
IDisiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 20 8 6 6 5 3 1 Yillik Yillik
|Afete hazirhik egitimlerine katilan 63 i ve 0gret
ete il cSTAmIerine Katiian 0Srentl ve 0Sretmen sayist 10 16922 | - [175] 22| - |180| 23 | - [185| 24 | - [190] 25 | - |195|26 | - | vk | ik
(karithm yapilacak)
il d gitimlerine katilan 6g ive 0gret
kyardim egitimlerine katilan dgrenci ve Ggretmen sayssi 5 169 22 | - |175] 22| - |180| 23 | - |185| 24 | - |190| 25| - [195 26 | - | viuk | vilk
(kirthm yapilacak)
Sivil Sitimlerine kablan 6érenci ve daret
A RIS LS O LGRS 5 169 22| - |175] 22| - [180| 23 | - |185| 24 | - [190| 25| - [195] 26 | - | vk | yilk
(karithm yapilacak)
|Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 3 3 4 4 5 5 Yillik Yillik
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Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber gretmen koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
IAfet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Riskler \Veliler ile koordinasyonda yasgnacak sikintilar o o
'Yapilacak tatbikatlarda 6grenci ve personelde saglik sorunlari konusunda bildirim eksikligi
Maliyet Tahmini 15000 TL
Tespitler [lgili konularda yapilacak faaliyetler sonucunda dgrenci ve personelde farkindalik olusmasi saglanarak bilinglenmeleri saglanir.
ihtiyaglar Tatbikatlarda kullanilacak malzemelerin temini
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Tema Kurumsal Kapasite
IAmac IA.3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H.3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsanminda enerji verimliligi artirilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 | Sikhiga
Elektrik tiiketimi (kw) 25 11767 kw |10200 kw| 9904 kw | 8735 kw | 7946 kw | 6814 kw | Yillik | Yillik
Su tiiketim miktar1 (m3) 25 1046 m3 | 1033 m3 | 915m3 | 890m3 | 758 m3 | 640 m3 | Yillik | Yillik
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar: (m3/1t/kg) 25 1105m3 | 1100 m3 | 1087 m3 | 966 m3 | 883 m3 | 778 m3 | Yillik | Yillik
Bakim ve onarimu yapilan alan-tesisat sayisi/orani 25 %95 %96 %97 %98 %99 %100 | Yillik | Yillik

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
ISG kapsaminda alinacak tedbirlerde calismay1 yapacak uzman kisilerde olusabilecek saglik sorunlari
Riskler Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma ¢aligmasinda kullanilacak malzemenin ekstrem meydana gelecek iklim sartlar1 v doga olaylarina karsi
dayaniksiz olmasi
Maliyet Tahmini 100000 TL
Tespitler Okulumuzun yenilenebilir enerji kaynaklarindan da yararlaanrak doga ve iklim dostu enerji kullanimi saglanir.
ihtiyaglar Enerji tasarrufu teknik altyapr maddi destek saglanmasi

'Yenilenebilir enerji kaynaklarina doniisiim ile ilgili malzemenin temini
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4.1. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

A"mag 1 Ogrencilerin egltlmv ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim 15000 17500 20000 22500 25000 100000
stirecini tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari 5000 7500 10000 10000 10000 49500
artirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir. 10000 10000 10000 12500 15000 57500
A.m?lg: 2 Ogrencﬂerm hayata ve gelecege erden}h bir sekilde hazirlanmasi i¢in 55000 70000 85000 100000 120000 430000
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir. 15000 20000 20000 25000 40000 150000
Hedef 22 VOgreI'lcﬂerm ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime 20000 22500 25000 35000 40000 105000
yerlesen dgrenci oranini artirmak
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme 30000 30000 35000 40000 40000 175000
yeterlilikleri artirilacaktir.
Amag¢ 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir. el el e R Rl AL L
Hgdef 3..1 Okulufl fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda 50000 65000 75000 20000 90000 360000
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedgf 3.2 Okul Xonetlc‘ll.enmn ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve 10000 15000 20000 25000 30000 100000
motivasyonlari gii¢lendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda 15000 | 20000 | 20000 | 25000 | 30000 110000
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji 100000 120000 135000 145000 160000 660000
verimliligi artirtlacaktir.

Genel Yonetim Giderleri 10000 10000 15000 15000 20000 70000

. roeam | zss0 | swsw0 | srooeo | auzseo | arsowo | s |
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Fatih Anadolu
Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi {izerine ¢aligmalar yapilacak ve yliriitiilecek ¢alismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir. Performans
gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda
yer alan amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiiglinii;

* Ne yaptik?

* Basardigimizi nasil anlariz?

* Uygulama ne kadar etkili oluyor?
* Neler degistirilmelidir?

* Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Plan Ust Kurulu (SPUK)’na sunacaktir. Stratejik Plan Ust Kurulu (SPUK), gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici Snlemeler alinacaktir. Fatih Anadolu Imam Hatip
Lisesi performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢aliganlarin
performanslarin1 planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir. Fatih Anadolu
Imam Hatip Lisesi performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildig, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar 1yi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?”
gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde olgiilecektir. Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:
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« Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

» Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planinin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

* Boylece kurumsal performansin 6l¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Il Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

+ Izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilk ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

« Fatih Anadolu imam Hatip Lisesi izleme ve degerlendirme ¢alismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda il Milli Egitim Miidiirliigiine sunacaktir.

* Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

6.EKLER

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanli§ | | | |

Valilik | | | |

Milli Egitim Miidiirliigii Caliganlari | |

llce Milli Egitim Miidiirliikleri | |

Okullar ve Bagli Kurumlar |

Ogretmenler ve  Diger Calisanlar | |

Ogrenciler ve Veliler | | ||

Okul Aile Birligi | |

e

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Poitikalar Midiirliigii

QOO

Genglik ve Spor Midiirliigi

Mubhtarlik

Isveren kuruluslar

elle

Sivil Toplum Kuruluslari

[l : Tamam1 O : Bir kismm
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. Yararlanici 2

l) ew e

Paydas I¢c Paydas | Dis Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB || Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler || || Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Ozel idare I Tedarik¢i mahalli idare 1

Amag ve hedeflerimize ulasmak  is birligi
STK <
0] yapacagimiz kurumlar

Il : Tamami O: Bir kismu

EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Egitim-Ogretim
(Orgiin- Yaygin)
Yatihhk-
Bursluluk
Nitelikli Is Giicii
AR-GE, Projeler,
Damsmanhk
Altyapi, Donatim
Yatirom
Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler
Mezunlar
(Ogrenci)
Olcme-
Degerlendirme

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar
Ozel sektor

Il : Tamam O: Bir kismi
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